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CURRICULUM VITAE 

 
ETAT CIVIL : 
 
Nom : GAIDA 
Prénom : Maher 
Date de naissance  : 21/03/68 
Lieu de naissance  : Tunis 
Nationalité  : Tunisienne 
Etat Civil : Marié 
   
 
Ancienneté : 13 ans 
Qualité dans le projet : Expert Comptable -Partner 
 
DIPLOMES  : 
 
Diplôme d’Etat d’Expertise Comptable, Institut Supérieur de Comptabilité et 
d’Administration des Entreprises, juillet 2000, (Mention honorable). 
 
Certificat d’Etudes Supérieures de Révision Comptable, Institut Supérieur de 
Comptabilité et d’Administration des Entreprises, Session de septembre1994.  
 
Maîtrise en Gestion Comptable,  Institut des Hautes Etudes Commerciales, Session de 
juin 1992 (Mention A. Bien).. 
 
Diplôme Universitaire d’Etudes Comptables, Institut des Hautes Etudes Commerciales,
Session de juin 1990. 
 
Baccalauréat en Sciences Economiques et Sociales, lycée français Pierre 
Mendés France, Session juin 1987, (Mention A. Bien). 
 
 
REFERENCES PROFESSIONNELLES  : 
 
 

Depuis 
Septembre  
2000 
 
 
 
 
Juillet 
2000 

 Enseignant dans diverses universités tunisiennes : à l’Institut des 
Hautes Etudes Commerciales de Carthage, à l’institut Supérieur 
de Gestion-ISG, En comptabilité sectorielles, IFRS, systèmes 
d’information et management des organisations et en  troisième 
cycle de révision -audit (CES révision comptable) 
 
Expert comptable, membre de l’Ordre des Experts Comptables de 
Tunisie 
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oct. 1999  Partner au sein du cabinet ABC- Audit & Business Consulting 

Responsables du département audit et systèmes d’information 
ayant dirigés différentes missions dans le secteur financier, 
industriel et des télécommunications 
 

1996- sept 
1999 

 Expert comptable mémorialiste : Senior puis Manager auprès d’un 
cabinet représentant d’ARTHUR ANDERSEN WORLDWIDE, 
ayant participé à des missions d’organisation d’audit et de conseil 
en systèmes d’information et de gestion dans les secteurs des 
télécommunications, financiers et industriels 
Animateurs de séminaires inter et intra entreprises  

 
1994-1996 

 
: 

 
Senior auprès d’un cabinet  membre du réseau international ERNST & 
YOUNG, ayant participé à des missions d’audit, de commissariat aux 
comptes et de diagnostic dans les secteurs industriel, hôtelier, transport et 
financier. 
 

1992-1994  : Assistant expérimenté, puis senior auprès d’un  cabinet membre du 
réseau international DELOITE TOUCHE TOHMATSU, ayant participé 
à des missions d’audit, de commissariat aux comptes, de diagnostic et 
d’organisation dans les secteurs industriel, commercial et financier. 

 
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE : 
 
Depuis juillet 1992 jusqu’à ce jour, participation ou conduite des missions suivantes : 
 
 

 Animation de séminaires de formation 
 
Depuis 1996 animation de divers séminaires en intra et inter entreprises : 
 

 Les normes comptables tunisiennes et les apports du nouveau système 
comptable des entreprises ; 

 Les normes comptables internationales IAS/IFRS 
 Le système d’information relatif au processus de Facturation / Recouvrement 
dans une entreprise de télécommunication 

 Les normes comptables bancaires ; 
 Audit interne et contrôle interne ; 
 L’approche d’audit par les risques ; 
 La conception et la mise à jour d’un manuel d’organisation ; 
 Problématique liée aux effets des modifications comptables ; 
 L’état des flux de trésorerie ; 
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 Conception et mise à jour des tableaux de bords financiers ; 
 Les points de surveillances fondamentaux pour une banque ; 
 L’audit de l’environnement informatique 
 Les techniques d’Audit Assistées par Ordinateur (TAAO) 
 Les points de surveillances fondamentaux informatiques 
 La consolidation des comptes 
 Avantages fiscaux  
 Evaluation des entreprises   
 … 

 
 

 Organisation, Systèmes d’Information, et Qualité  
 
(Manuels de procédures, Manuels comptables et analytique, mise en place de 
progiciel, Assurance Qualité, Manuels des points de contrôles fondamentaux (PCF), 
cahiers des charges et plans d’orientation en systèmes d’information ) 
 

SNIT NORD- Etude et conception d’un cahier des 
charges concernant un système de comptabilité 
analytique  

Directeur De 
Mission 

2003-2004 

Centre de Promotion des Exportations (CEPEX) ; 
Manuel d’organisation et de procédures comptables 
et budgétaires 

Senior 1993-1994 

Office de Topographie et de Cartographie (OTC) ; 
Manuel d’organisation et de procédures 
administratives et financières  

Senior 1996 

Union Bancaire pour le Commerce et l’Industrie
(UBCI) ; PCF+ Manuel Comptable 

Directeur de 
Mission 

1997-1999 

Société Tunisienne des Lubrifiants  
(SOTULUB) ; Manuel d’organisation et de 
procédures comptables selon référentiel ISO  

Directeur de 
Mission 

1998-1999 

Société Tunisienne de Sidérurgie 
 « EL FOULEDH » : Manuel Comptable et 
analytique 

Directeur de 
Mission 

1998-1999 

Société Tunisienne de Sidérurgie « EL FOULEDH 
» Assistance à la mise en place et au choix d’un 
ERP et d’un système comptable et analytique 

Directeur de 
Mission 

1998-1999 

Groupe TOURGUENESS Manuel d’organisation 
et de procédures des immobilisations 

Directeur de 
Mission 

1999 

Office National des Télécommunications 
«TUNISIE TELECOM» : Cahier des charges des 
spécifications techniques : projets SIGEC et 
SIGEAF ; 

Directeur de 
Mission et 

Expert 
Comptable  

1999-2000 

Banque Tunisienne de Solidarité ( BTS ) ; Manuel 
d’organisation et des PCF 

Expert 
Comptable 

1999-2000 
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MAKING INTERNATIONAL : Manuel 
d’organisation comptable + Manuel de procédures  

Expert 
Comptable 

2000-2001 

Grands Ateliers du nord (Groupe POULINA) : 
Manuel d’organisation + PCF et système qualité  

Expert 
Comptable 

2001 

ALMES DIVISION VEGETAL(Groupe 
POULINA) ; Manuel d’organisation + PCF et 
système qualité 

Expert 
Comptable 

2001 

Société National de Nutrition (Groupe POULINA) 
Manuel d’organisation + PCF et système qualité 

Expert 
Comptable 

2001 

ALMES Mateur (Groupe POULINA) ; 
Manuel d’organisation + PCF et système qualité 

Expert 
Comptable 

2001 

ALMES Sfax (Groupe POULINA) ; 
Manuel d’organisation + PCF et système qualité 

Expert 
Comptable 

2001 

SOVEP ; Manuel d’organisation comptable – 
Manuel de procédures + Système qualité (TQM)  

Expert 
Comptable 

2001-2002 

BETEXA ; Manuel Comptable Expert 
Comptable 

2002 

SOGEREC manuel comptable et analytique Expert 
Comptable 

2002 

 
 Audit et & commissariat aux comptes : 

 

 Secteur de la promotion immobilière :  
 
FEROVIAL  Directeur de mission 2002 

 BOUYGES  Directeur de mission 2003 

 HUYNDAI  Directeur de mission 2003 

SNIT NORD Directeur de mission 2003 

 BREDERO Directeur de mission 2002 

 AFRIQUE TRAVAUX  Directeur de mission 2002 

SOUMAYA IMMOBILIERE Directeur de mission 2002-2004 

 
 Secteur bancaire et financier :  

 

BEST RE Arabie Saoudite (Dallah El Baraka) Manager 1998-1999 
BEST Réassurance (Best Ré),   Manager 1997-1999 
Banque Nationale Agricole (BNA),  Senior 1993-1995 
Banque de l’Habitat (BH),  Senior 1993-1995 
Banque Tuniso- Koweïtienne de Développement 
(BTKD) ,  

Senior 1993-1995 

Banque de Développement Economique de Tunisie 
(BDET),  

Senior 1995-1996 

Société Tunisiso- Saoudienne de Développement ( 
STUSID),  

Manager 1997-1999 
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Banque Tuniso Libyenne (BTL),  Senior 1996 
 
 

 Secteur des Télécommunications : 
 

Office National des Télécommunications  
«TUNISIE TELECOM» 

Manager 1996-1999 

 
 Secteur tourisme :  

 
Office National de l’Artisanat (ONA) Directeur de 

mission 
2001-2006 

PROMOGOLF MONASTIR Directeur de 
mission 

2001-2006 

Office National du Tourisme Tunisien 
(ONTT), 

Senior 1994-1996 

Hotel El Olf Directeur de 
mission 

1999-2001 

Abou Nawas Gammarth,  Senior 1996 
 
 

 Secteur pharmaceutique et de la santé :  
 

Centre d’Hémodialyse EL GHAZALA Directeur de 
mission 

2001-2002 

POLYCLINIQUE AVICENNE Directeur de 
mission 

2001-2004 

Polyclinique ERRAWABI Bizerte Manager 1999-2001 
Société Industrielle des Produits 
Pharmaceutiques (SIPHAT) ; 

Senior 1995-1996 

 
 

 Secteur industriel :  
 

Société Tunisienne de Sidérurgie 
(FOULADH), Manager 

Manager 1998-1999 

Compagnie des Phosphates de Gafsa (CPG), Manager 1996-1998 
Manufacture Tunisienne des Tabacs (MTK) , Senior 1995-1996 

 
 

 Secteur énergétique :  
 

SOTUGAT Expert 
comptable 

2002-2004 

Société Nationale Développement  Pétrolier 
(SNDP), 

Senior 1995-1996 
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Société Tunisienne des Industries de Raffinage 
(STIR) ; 

Senior 1995-1996 

AGIP Africa Senior 1994 
 
 

 Secteur des Transports : 
 

Compagnie Tunisienne de Navigation (CTN), Senior 1993-1994 
Office de la Marine Marchande et des Ports (Ex 
OPNT° 

Directeur de 
mission 

2001 

Société Nationale des Transports (SNT), Senior 1994-1996 
Société du Métro Léger de Tunis (SMLT),  1994-1996 
Société Régionale de Transport du Gouvernera 
de Nabeul (SRTGN), 

Senior 1996 

Renault Tunisie, Senior 1994-1996 
Bréda Transport Senior 1993-1994 

 
 Secteur Agricole: 

 
Office de Mise en Valeur de la Vallée de la 
Medjerda (OMVVM) 

Sénior 1992-1993 

Société de mise en valeur et de développement 
Agricole (SMVDA) Echabbeb 

Manager 1999 

TUSALCO Manager 1997-1999 
 Secteur des services: 

 
ATFP (Agence Tunisienne de Formation 
Professionnelle) 

Directeur de 
Mission 

2002-2003 

Laboratoire central d’analyses et d’essais Directeur de 
Mission 

2002 

PROMOSGOLF Directeur de 
Mission 

2001-2002 

PROMOSPORT Directeur de 
Mission 

2002 

CENTRE D’ETUDE ET DE RECHERCHE 
EN AERONAUTIQUE 

Directeur de 
Mission 

2001-2002 

Office National de l’Artisanat Directeur de 
Mission 

2001-2006 

CEPEX, Audit pour le compte de la Banque 
Mondiale 

Manager 1999 

Office National du Commerce (OCT), Senior 1995-1996 
Le Croissant Vert S.A (collecte et recyclage de 
déchets ). 
 

Manager 1999 
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HOPITAL Abderhman Mami de l’ARIANA  Manager 1998-1999 
Office des Ports nationaux Tunisien (OMMP), Directeur de 

Mission 
2000 

 
 Missions spéciales : Dossier de Privatisation  

 
Ciments Artificiels Tunisiens (CAT) - Assistance 
technique au groupe COLACEM- FINANCO 
(Italie) pour la concrétisation de l’achat des CAT  

Directeur de 
mission 2000 

Evaluation dans le cadre de la privatisation des 
cimenteries tunisienne pour le compte du Groupe 
COLACEM : 
- CAT 
- Société Cimenterie de Gabès 

Directeur de 
mission 1999 

Participation de la mission d’évaluation de la Banque 
Tuniso-Emirates d’Investissement (BTEI) dans le cadre 
de l’opération de fusion  BTEI-UIB 

MANAGER 1999 

 
 

 Evaluation financière, Diagnostic Financier et stratégique – 
Elaboration Business plan  : 

 
 

MAKING INTERNATIONAL  Directeur de Mission 2002 
TUNISIE TELECOM Directeur de Mission 2000 
PHARM IMPORT  Directeur de Mission 2003 
SIPHAT Directeur de Mission 1996 
RENAULT TUNISIE Senior 1996 
SOTULUB  Senior 1998 
Société Tunisiso- Saoudienne de Développement ( 
STUSID BANK ) 

Senior 1999 

 
 Missions spéciales pour le compte de la Banque Mondiale : 

 
CEPEX -Diagnostic stratégique Directeur de mission 1999 
Les douanes Tunisiennes - Diagnostic stratégique Directeur de mission 1999 

 
 Assistance comptable apurement de comptes et arrêté des états 

financiers  : 
 

Office National des 
Télécommunications : « TUNISIE 
TELECOM» 

Directeur de mission 1999-2000 

Société Tunisienne de Sidérurgie «EL 
FOULEDH » 

Manager 1998-1999 
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Polyclinique ERRAWABI de Bizerte Manager et Directeur de 
mission 

1995-2000 

CMM Directeur de mission 2002 
Making International Directeur de mission 1999-2000 
Hôtel El OLF… Directeur de mission 1999-2000 
Le plâtre Chirurgical Directeur de mission 1999-2000 
SIM Directeur de mission 2001-2002 
Bréda Transport Senior 1993 
Renault Tunisie  Senior 1995 

 

 Animation de Cours Universitaires  
 

 Depuis septembre 2000, Animation des cours suivants auprès de l’Institut des 
Hautes Etudes Commerciales de Carthage : 

 
 Systèmes d’Information & Management des Organisations (étudiants 
de 4ème année IHEC) 

 Normes comptables sectorielles (étudiant de 3ème année IHEC) 
 Audit et révision des comptes (étudiants de 5ème année de CES révison 
comptable) 

 
 Depuis septembre 2004, Animation des cours suivants auprès de l’Institut 
Supérieur de Gestion de Tunis: 

 
 Audit et révision des comptes (étudiants de 5ème année de révision 
comptable) 

 
 La théorie comptable et l’histoire de la comptabilité de la préhistoire à 
nos jours 

CONNAISSANCES LINGUISTIQUES  : 
 
- Français- Arabe- Anglais- Italien- Allemand. 
 
INFORMATIQUE: 
 

• Logiciel de modélisation de process : ABC Flow Charting 
• Logiciel de modélisation de process : VISIO 2000  
• Environment Microsoft Office : EXCEL, WORD, ACCESS, POWERPOINT  
• Application comptable : SAARI, Servant soft, Ciel.  
• TAAO :Techniques d’Audit Assistées par Ordinateur : Applications d’audit sur 

Excel, ACCESS 
• Logiciel de messagerie LOTUS NOTES 


